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Langsiktigt
hallbar tillvaxt

En barande del av Wihlborgs 6vergripande mal &r att ha en
affarsmodell for langsiktigt hallbar tillvaxt. ESG-omradets delar
- miljémassig hallbarhet, social hallbarhet och bolagsstyrning —
ska vara integrerade i hela var affar. Det innebér att vi tar hansyn
till miljé, ménniska och ekonomi i alla vara beslut.

Mal och styrning

Wihlborgs hallbarhetsramverk har fyra omraden, och 16 till-
hérande mal. Under 2023 har Wihlborgs skarpt tva av hallbar-
hetsmalen — andel hallbarhetscertifierade kontorsfastigheter
och kg CO,e/m? (scope 1 och 2) — och formulerat ytterligare tva
mal till 2025 som rér Wihlborgs energianvandning respektive
hallbarhetsutvérdering av Wihlborgs leverantérer.

Vart mal om netto noll koldioxidutslépp till 2045 &r godkant
enligt Science Based Target initiative (SBTi), vilket innebar att
det ar vetenskapligt férankrat och i linje med Parisavtalets ambi-
tioner (1,5 gradersmalet).

Wihlborgs 16 hallbarhetsmal hjélper till att driva bolaget i en
hallbar riktning. Malen tacker alla ESG-omradets delar och féljs
upp pa kvartals- och/eller arsbasis.

Hallbarhetsmal

@ Klimat

2025
Scope 1 och 2 1,0 | kg CO,e/m2LOA
2030
50 | % minskning
Scope 1,2 och 3 (SBTi)

@ Energi

2025
Energianvéndning 85 | kWh/m2Atemp, ar
Solcellskapacitet 10 | MWp installerad effekt
Energideklarations- 100 | % ska vara i intervallet
klass A-E i energiklassificering

@ Forvaltning och projekt

2025

% m? LOA av vara kontors-
fastigheter i Sverige ska
vara hallbarhetscertifierade

Hallbarhetscertifiering 90 |
av kontorsbestand

LOPANDE MAL

Hallbarhetscertifiering % av var nybyggnation
! 100 |
av nybyggnation

ska certifieras
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Wihlborgs hillbarhetsramverk

Vi fokuserar vart hallbarhetsarbete till de omraden déar
vi har storst paverkan och dérmed stérst méjlighet att
bidra till positiv utveckling. Vi har darfor valt ut fyra
fokusomraden som sammanfattar vara ambitioner och
insatser: Engagerade medarbetare (sid 34-35), Ansvars-
fulla affarer (sid 36-37), Hallbara fastigheter (sid 38-41)
och Engagemang for region och samhalle (sid 42-43).
Genom nara samverkan mellan de fyra omradena
uppnas storre effekt och positiva synergieffekter.

@ Wihlborgs som arbetsgivare

2025

% av vara medarbetare ska

Fortroendeindex 85 | tycka attvi &r en mycket
bra arbetsplats

LOPANDE MAL

Sjukfranvaro <3 | % sjukfranvaro

! % konsfordelning

Jamn koénsfordelning 40/60 T/ et

(@) Wihlborgs i regionen

2025

ESG-utvardering

| % godkanda strategiska
av leverantorer

100 i
leverantorer

Sponsring med

50 | % av var sponsring ska
samhaéllsinriktning

vara samhallsinriktad

LOPANDE MAL

fall av korruption ska

Ak oipiion 0 | forekomma inom Wihlborgs

Kunders

% av vara kunder ska vilja
. 75 |
rekommendationsvilja

rekommendera oss

% av vara leverantorer med
ramavtal ska vara lokala

Lokala leverantorer 90 |




Sa jobbar vi hallbart

Hallbarhet ar en val integrerad del av var dagliga verksamhet
och préaglas av vart generella arbetssatt och vara vardeord:

Kunskap

Wihlborgs har under de senaste aren arbetat metodiskt med

att utveckla och implementera vart arbetsséatt kopplat till hall-
barhet, hdja den egna kompetensen och forstérka det cirkulara
perspektivet. Var lokala nérvaro och det faktum att vi har egen
férvaltning gor att vi har daglig dialog med vara kunder, och har
god kdnnedom om nya férvéntningar och behov. Den interna
kompetensen gér ocksa att vi kan hjélpa hyresgaster att minska
sin klimatpaverkan.

Handlingskraft

Wihlborgs har stolta och engagerade medarbetare som &r
beredda att ta ansvar och géra det lilla extra fér en kund eller
kollega. Det &r Wihlborgs egen personal som driver energi-
besparingsprojekt, miljocertifieringar, innovationer, arbetsplats-
radgivning, samhéllsengagemang och samverkansforum.

Arlighet

Relationerna till vara kunder, aktiedgare, langivare, medarbetare,
leverantérer, kommuner och regionen &r de viktigaste vi har.

Vi prioriterar att vara transparenta i var hallbarhetsrapportering
och tydliga med savél framgangar som utmaningar. Vi fokuserar
mindre pa att fa gréna poéng pa pappret och mer pa insatser
som goér reell skillnad.

Gemenskap

Hallbar utveckling kraver ett systemperspektiv och kan inte
astadkommas av ett enskilt féretag eller en enskild organisation.
Precis som i andra sammanhang &r det i samverkan med andra
som vi kan métas, utmana varandra och fa till en langsiktig
férandring. Att vara regionsbyggare innebér fér oss att bidra till
en hallbar utveckling av regionen och inspirera andra att géra
detsamma. Vi vinnldgger oss om att ha ett néra samarbete med
stader, foretag, leverantérer och offentlig och ideell sektor.

Hallbarhetsredovisning

Wihlborgs hallbarhetsredovisning omfattar information pa sid
14-16, 32-43, 84-89 och den fordjupade hallbarhetsinformationen

pa sid 132-155. Hallbarhetsredovisningen &r upprattad i enlighet
med GRI Standards 2021, samt riktlinjer fran EPRA och TCFD.
GRI-upplysningarna presenteras framférallt i den férdjupade hallbar-
hetsrapporten. GRI-index finns pa sid 142-143.

Wihlborgs hallbarhetsarbete tar avstamp i externa och interna
regelverk och styrdokument. Nagra exempel &r:

Externa Interna

e Sveriges miljomal e Miljé och klimatpolicy

¢ UN Global Compact e Uppférandekod

* FN:s globala hallbarhetsmal ¢ Miljdledningssystem

* FN:s végledande principer e Miljdprogram i projekt
for féretag och manskliga o Arbetsmiljpolicy
réttigheter ® Policy f6r mangfald och

e OECD:s riktlinjer for inkludering

multinationella féretag
e Science Based Targets

Hallbara affarer

FN:s globala hallbarhetsmal

Wihlborgs arbetar fér att bidra till FN:s 17 globala
hallbarhetsmal. Vi bidrar specifikt till sex av de globala

malen med utvalda delmal som &r i linje med var egen

hallbarhetsagenda. Harutover bidrar vi indirekt till flera

av de 6vriga malen i var dagliga affarsverksamhet och

genom vart samhallsengagemang. Mer information om

hur vi bidrar till de globala malen framgar nedan och pa

sid 132-155.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
i

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

1 GENOMFORANDE 0CH
PARTNERSKAP

&

[/
%

%
o
oy

)\

Hallbar energi

Vi arbetar kontinuerligt med energi-
effektivisering, installerar solcellsanlaggningar
och anvéander sedan ett antal &r néstan enbart
férnybar energi i vara fastigheter i Sverige.
Delmal: 7.2, 7.3

Hallbar ekonomisk tillvaxt

Vi skapar sunda och sékra arbetsplatser

i resurseffektiva fastigheter for savél vara
medarbetare som hyresgaster och verkar
for att goda arbetsvillkor uppréatthalls

i hela vardekedjan. Delmal: 8.4, 8.8

Hallbar stadsutveckling

Vi stravar efter att utveckla fastigheter med
lag klimat- och miljdpaverkan i anslutning

till kollektivtrafiknoder och stédjer i olika
sammanhang nya infrastruktursatsningar som
kan bidra till hallbara transporter. Delmal: 11.6

Hallbar och cirkular livsstil

Vi arbetar strukturerat med ett miljoprogram
som ska minska materialatgang och frémja
aterbruk. Delmal: 12.2, 12.5, 12.6

Klimatférandringarna

Vi har ett tydligt mal att minska var klimat-
paverkan i hela vardekedjan och arbetar
for att successivt klimatanpassa alla vara
fastigheter. Delmal: 13.1

Genomférande och partnerskap

Vi ser att Wihlborgs har en viktig roll att spela
i att vara relationsbyggare och méjliggérare
genom att delta i olika initiativ som framjar en
hallbar samhallsutveckling. Delmal: 17.17

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

33



Hallbara affarer

ENGAGEMANG
FOR REGION
OCH SAMHALLE

REGIONS-
BYGGARE

ANSVARSFULLA
AFFARER

Engagerade och kunniga
medarbetare leder till hég kvalitet
och ndjda kunder, vilket i sin tur bidrar

till goda ekonomiska resultat. Genom
att medvetet arbeta med var féretagskultur
och fértydliga mal och férvantningar, starker vi var organisatoriska
férmaga och vart samarbete. Wihlborgs har en langsiktig vision
om att vara den basta arbetsplatsen i branschen.

HALLBARA
FASTIGHETER

En del i att utvérdera var organisation ar vart samarbete med
Great Place to Work sedan 2016, som méter tillit, stolthet och
gemenskap bland medarbetarna. Det sammantagna resultatet i
medarbetarundersokningen presenteras i form av ett fértroende-
index (Trust Index®©). For att klassas som ett Great Place to Work
ska resultatet sammantaget vara éver 70 procent. Wihlborgs har
ett mal om att ligga &ver 85 procent.

| undersokningen for 2023 har vart totala fortroendeindex dkat
fran 86 till 90 procent, vilket ar en rekordhéjning fran en redan
hég niva. Hela 98 procent tycker att Wihlborgs allt sammantaget
ar en mycket bra arbetsplats.

Engagerade medarbetare

Kultur och kompetens

Vi ar dvertygade om att meningsfullhet och inspiration

kommer genom att medarbetare bade far och ges méjlighet att
ta ansvar. Att ha frihet under ansvar, att vara med och bidra till
stéddernas och regionens utveckling, och det goda kamratskapet
ar tre skal som medarbetare brukar ndmna till varfér de trivs s&
bra pa Wihlborgs. Samtidigt vaxlar vi upp arbetet med att saker-
stélla vi har rétt kompetens att méta de nya behov som uppstar
nar arbetsplatsen fortsatter att sta i fokus.

Kultur

Vi ar stolta 6ver var kultur som vi ofta bendmner som Wihlborgs-
andan, som praglas av vardeorden handlingskraft, kunskap,
arlighet och gemenskap. Denna anda har bidragit till var
framgang och héga rekommendationsvilja av bade kunder och
medarbetare. | stort sett alla vara medarbetare ar stolta ver att
beratta att de arbetar hos oss.

Var kultur aterspeglas ocksa i att det &r vara egna med-
arbetare som ar med och arrangerar vara event och som ar
synliga i var externa kommunikation.

P& Wihlborgs lar vi oss genom att gdra saker sjalva. Ett bra exempel pa vilken kompetens vi besitter, hur vi driver férandring genom var egen organisation
och hur vi arbetar tvarfunktionellt &r miljécertifieringsprocesserna. Hannes Hjerpe, hallbarhetsspecialist, Lovisa Lindskog, férvaltare, Martin Hyll, drift-
ansvarig, och Svetislav Joksimovic, fastighetsvard, har tillsammans drivit certifieringen (Miljdbyggnad iDrift) av Nya Vattentornet 2 (Node) pa Ideon i Lund.



Kompetens

Var organisations férmaga att hela tiden utvecklas och anpassas
ar avgorande for hur framgangsrika vi blir. Kompetensutveckling,
utbyte inom och mellan avdelningar samt externt natverkande
ar nagra exempel pa hur vi kompetenssakrar framat. Under aret
har vi bl.a. latit vara fastighetsvérdar utbildas i att hantera utma-
nande och hotfulla situationer, vara projektledare utvecklas inom
ledarskap, och véra férvaltare férbattra sina kunskaper inom
vérdeskapande forhandling. | var danska verksamhet har alla
medarbetare varit med och utvecklat arbetet med kundlojalitet.

| badde Sverige och Danmark arbetar vi aktivt med utvecklings-
mdjligheter for véra ledare, bland annat genom sarskilda ledar-
program. Férutom 6kad kunskap &r ambitionen att chefer ska
kunna bygga sitt interna chefsnatverk.

Hiilsa och arbetsmiljo

Vi vill vara en hallbar arbetsplats och inspirera bade kunder och
leverantorer nar det géller arbetsmiljé och utveckling av arbets-
platser. Hos oss ska man kunna ha bade spannande utmaningar
och balans i livet, och ges méjlighet till halsoframjande aktiviteter.
For att géra det enklare for medarbetare att resa kollektivt till och
inom jobbet har vi som ett av de férsta féretagen i Skane infort
Skanetrafikens periodbiljett som l16neférman. Det finns ocksa
méjlighet att ta del av erbjudandet férmanscykel.

Varen 2023 flyttade Wihlborgs huvudkontor i Malmé till nya,
egna lokaler i Dockan. Har har vi utformat lokalerna med hallbar-
het och medarbetarnas valmaende i fokus. | princip all inredning
ar aterbrukad och har finns utrymmen fér allt ifran kreativitet och
samarbete till fokuserat arbete och aterhdmtning.

Jamstilldhet och mangfald

Ett av vara vérdeord &r gemenskap. Vi vérdesétter att manniskor
har olika bakgrund och kompetenser och ser styrkan i att fa

ta del av olika perspektiv. Vi &r dessutom &vertygade om att
mangfald bland vara medarbetare hjalper oss att férsta vara
olika typer av kunder.

Medelaldern &r 44 ar, med en stor spridning i aldersspannet
18-67 ar, nagot som vi ser som en styrka nar det kommer till
intern kompetensdverféring, kontinuitet och utveckling. Ande-
len kvinnor &r 39 procent totalt i koncernen och vi har en jamn
konsférdelning bland chefer, i koncernledning och i styrelse. |
flera ar, &ven 2023, har Wihlborgs fatt topplaceringar pa stiftelsen
Allbrights lista 6ver de mest jamstallda bérsbolagen.

| de grupper dar kénsférdelningen ar fortsatt ojamn lagger
vi extra fokus &ven framdver och genomfor dven insatser for att
anstélla personer med olika bakgrund. Ett exempel pa detta
&r vart traineeprogram for férvaltare som syftar till att sakra
kompetensen langsiktigt och 6ka mangfalden nar det galler kon,
alder och bakgrund. Vid samtliga rekryteringsprocesser tillampar
vi inkluderande och kompetensbaserad rekrytering. Vi tar ocksa
emot praktikanter och examensarbeten som ett satt att fa nya
perspektiv frdn nya generationer medarbetare och kunder.

Hallbara affarer

Anstillningstid totalt Aldersfsrdelning totalt

>60 ar

11% ~

20-29 ar
. 11%

>11 ar <2ar
14% \ 25%
)

44 ar

medelalder

228

anstallda

50-59 &r
29%
40-49 & J

24.%

30-39 ar

25%

2-5ar

38%

6-10 ar

23%

Fortroendeindex (Trust Index®), koncernen — M3l
%

100

89 87 84 86 70
80 — — — —

40 — | | |

2019 2020 2021 2022 2023

K&nsférdelning

Man . Kvinnor

%
100 —

80 —

Chefer Medarbetare

Ledning

Styrelse
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Fortroende byggs upp over

HALLBARA tid och ar resultatet av alla beslut,

FASTIGHETER

strategiska initiativ och handlingar i
organisationen. Att vara kunder har hégt

fértroende for oss &r grunden for fortsatt

tillvaxt och goda resultat. Nér vi levererar ett bra ekonomiskt

resultat har vi ocksd medlen och verktygen att verka som den

drivkraft vi vill vara i regionen.

En hallbar ekonomi

God lénsamhet, en hég soliditet och god tillgang till kapital

ar avgoérande for att vi ska kunna ta tillvara méjligheter till nya
investeringar i form av fastighetsférvarv och ny- och ombygg-
nadsprojekt. God service till vara kunder och hég kvalitet pa vara
lokaler ger forutsattningar for stabila hyresintakter 6ver tid. Detta
tillsammans med en god kostnadseffektivitet lagger grunden
for ett bra ekonomiskt resultat. Hég kvalitet och goda intakter
har ocksa en direkt paverkan pa fastigheternas varde och
darmed ocksa pa var tillgang till finansiering med fastigheterna
som sékerhet.

God hallbarhetsprestanda

Aktorer pa kapitalmarknaden stéller manga fragor om vart hall-
barhetsarbete och integrerar responsen i analyserna av Wihlborgs
som investeringsobjekt. EU-taxonomin och CSRD &r en drivande
faktor i denna utveckling. Genom EU-taxonomin rapporterar vi
om vara fastigheter och projekt anses vara férenliga med, och
darmed miljdmassigt hallbara, enligt EU-taxonomins defini-

tion. Okad mangd héllbarhetsdata och rapportering enligt bl.a.
EU-taxonomin kan hjalpa aktérer att fatta informativa investe-
ringsbeslut som inkluderar hallbarhetsaspekter. | den férdjupade
héllbarhetsinformationen pa sid 132-155 presenterar vi utfallet av
Wihlborgs omfattning och férenlighet med EU-taxonomin.

I den arliga globala benchmark av fastighetsbolag som utfrs
av GRESB har vi 6kat vart betyg varje ar de senaste sju aren. Ar
2023 fick vi fem stjarnor av fem méjliga, 93 av 100 poéng och
utsags dessutom for andra aret i rad till global sektorledare inom
kategorin diversifierade noterade fastighetsbolag. | CDP, som
beddmer foretags klimatarbete, tilldelades Wihlborgs ett A-,
vilket innebar en placering i "leadership"-segmentet bland de
Sver 20 000 bolag som rapporterade in ar 2023.

Finansiering
Férutom eget kapital finansierar Wihlborgs verksamheten genom
I&n fran svenska och danska banker och genom att emittera
obligationer. Harutdver har Wihlborgs tillgang till finansiering
via obligationer emitterade av det deldgda bolaget Svensk
FastighetsFinansiering. En del av denna finansiering sker genom
sa kallade gréna lan eller obligationer vilka kopplas till fastig-
heter med miljécertifiering eller annan miljomassiga prestanda.
Wihlborgs prioriterar finansieringskallor som ar langsiktigt
stabila och har en hdg andel finansiering genom nordiska
banker och danska realkreditinstitut och en lag andel finansie-
ring fran obligationsmarknaden.

Ansvarsftulla affarer

Kundrelationer

Langsiktiga och néra relationer med vara kunder ar avgérande
fér Wihlborgs.

Egen forvaltning med egna fastighetsvirdar
For att kunna ha nara relationer till kunderna och effektivt fanga
upp deras synpunkter och behov har vi valt att sjalva forvalta
vara fastigheter. Med medarbetare pa plats i samtliga av vara
regioner kan vi alltid vara nara och personliga i vart bemétande.
Vi erbjuder givetvis dven digitala kontaktvégar sa att kunderna
enkelt kan anméla fel och servicearenden i var kundportal och
fa aterkoppling kring dessa. Systematisk hantering av &rendena
hjalper oss ocksa att kartldgga eventuella dterkommande fel eller
brister i fastigheterna sa att dessa kan atgérdas i syfte att hdja
kvaliteten och undvika aterkommande felanmalningar.

Kunddrivet kvalitetsarbete

Fran Wihlborgs sida for vi en kontinuerlig dialog med vara
hyresgéaster om hur lokalerna kan férbattras ur miljé-, klimat- och
halsoperspektiv. Genom att bygga mer flexibla lokaler som med
mindre atgarder kontinuerligt kan justeras efter behov kan fére-
tag stanna kvar i samma fastighet langre och darmed minska sitt
klimatavtryck. Vi fokuserar alltmer pa hur vi kan designa och vélja
hallbara byggmaterial vid framtida hyresgastanpassningar for att
optimera aterbruk och atervinning.

Vi genomfér varje ar kundundersékningar bland vara
hyresgaster i Sverige och Danmark. | Sverige gérs NKI (N&jd
Kund Index) och 2023 visar den att den sammantagna kund-
néjdheten ligger pa 78 procent och rekommendationsviljan pa
83 procent. Fér Danmarks del genomférs en an annan typ av
kundundersékning som innehaller farre fragor men skickas flera
ganger under aret.

Kunders rekommendationsvilja (Sverige) - Mal
%

100

89
82 85 83 83

80 —

60 —

40 —

20 —

2016 2018 2020 2022 2023

* Siffran &r redigerad i férhallande till arsredovisningen 2022 da fel siffra redovisades for ar 2022.

Leverantorsrelationer

En viktig del av Wihlborgs tillvéxtresa &r att vélja ratt leverantorer
och entreprendrer att samarbeta med sa att allt arbete som utfors
gar i linje med vara ambitioner inom saval milj6 och klimat som
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Leverantdrerna ar ett avgdrande led for att Wihlborgs ska kunna uppna hallbarhetsmalen och bidra till att forflytta branschen i en positiv riktning.
| november anordnade Wihlborgs ett sa kallat Samverkansforum fér leverantérer med fokus pa hallbarhet, arbetsmiljé och entreprenadkedjor, dar

erfarenheter och olika samarbetsméjligheter diskuterades.

sociala fragor och arbetsmiljo. Alla som arbetar pa vart uppdrag
ska ha bra arbetsvillkor- och miljé. Vi har ocksa en allt tydligare
férvantan pa cirkularitet, aterbruk och miljostatistik fran leveran-
térerna. Vi arbetar med manga mindre, lokala aktdrer som vi
har ett ansvar att hjalpa i rétt riktning, och dela férvéntningar,
kunskap och goda exempel med syfte att forflytta branschen.

Systematiskt inkopsarbete sikerstiller kvalitet
Wihlborgs anvander uteslutande en digital plattform i
bade Sverige och Danmark for att bedéma och klassificera

Nér den globala ideella organisationen CDP (Carbon Disclosure Project)

i mars 2023 presenterade sin ranking av bolags leverantérsengagemang
(for 2022) placerade sig Wihlborgs i den absoluta toppen och utsags till
"Supplier Engagement Leader”. Alla nya ramavtalsleverantérer ska god-
kénna Wihlborgs uppférandekod och utvérderas avseende miljopaverkan
och sociala férhallanden. Inképsfunktionen spelar darfor en viktig roll i att
gora skillnad pa riktigt. T.v. Jérgen Martensson, inképschef pa Wihlborgs.
T.h. Lisa Ostling, ESG-controller pd Wihlborgs.

leverantérerna. Leverantérsbedémningen innebar att alla
ramavtalsleverantdrer utvarderas avseende miljépaverkan och
sociala férhallanden, och s&kerstéller att leverantérerna upp-
fyller lagkrav, Wihlborgs varderingar och krav samt vasentliga
branschkrav. Under 2023 har vi formulerat ett mal fram till 2025
om att samtliga strategiska leverantérer ska uppfylla dessa krav.

For att stodja utvecklingen av det lokala naringslivet och
bidra till att skapa arbetstillféllen har prioriterar vi att géra inkép
av leverantdrer som ar etablerade i regionen. Vart mal &r att
90 procent av vara leverantérer med ramavtal &r regionala. Vid
utgangen av 2023 uppnadde vi 91 procent. Av de ramavtal som
tecknas i férvaltning- och projektverksamheten uppgar andelen
lokala leverantorer till 96 procent. Avtal som tecknas av centrala
funktioner tenderar att vara mer specialistberoende och har
oftare sate pa andra gerografiska platser.

Med anledning av konjunkturlaget har Wihlborgs en 6kad
bevakning pa den ekonomiska situationen f6r de féretag som
anlitas. Vi har dven, med anledning av den geopolitiska situa-
tionen, gatt igenom de sanktionslistor som &ar antagna av FN
och EU sa att inga av vara leverantdrer omfattas av dessa.

Etik och anti-korruption

Som regionens ledande fastighetsbolag har vi ett ansvar att
kontinuerligt arbeta med affarsetiska fragor. Vi har en struktur
fér detta arbete med uppférandekod, en guide och utbildning
i affarsetik, en visselblasningsprocess, men behéver ocksa féra
samtal i vardagen kring dilemman som kan uppsta. For att
motverka mutor och korruption har vi en systematisk upphand-
lingsprocess och for transparensens skull deltar flera personer
fran var organisation i varje upphandling. Vi har etiska riktlinjer
och en uppférandekod som géller f6r medarbetare, styrelse,
leverantdrer och entreprendrer.
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Fastighetsbranschen har paverkan
pa saval miljé och ekonomi som
manniskors hélsa och vélbefinnande.
Vi har darfér ett ansvar att gora skill-
nad, bade genom att féréandra vart eget
agerande, paverka i var vardekedja och genom att vara med och
utveckla branschen och de stader dar vi ar verksamma.

Klimatpaverkan

Vi har 6ver tid tydligt minskat var direkta paverkan samtidigt
som var verksamhet vuxit tack vare kontinuerliga energieffekti-
viseringar, utfasning av klimatpaverkande kéldmedier, férnybara
drivmedel och inkép av férnybar energi.

Wihlborgs klimatfardplan ar en strategi och ett ramverk fér
hur vi som féretag tillsammans behdver agera for att minska
vara utsldpp i linje med vara vetenskapligt férankrade klimatmal.
Malet &r att vi ar 2030 ska ha halverat vara utslapp for att ar
2045 uppna netto noll koldioxidutslapp (scope 1 och 2 jamfort
med 2018, scope 3 jamfért med 2020). Klimatfardplanen, som
bygger pa ett cirkulart perspektiv med fyra identifierade skeden
(design, byggnation, drift och férvaltning samt rivning) kopplat
till en byggnads livscykel, ska ge stdd till var dagliga verksamhet
och bidra till den férflyttning vi alla behéver vara delaktiga i.

Vi tillhandahaller kontinuerligt interna utbildningar, bade
brett inom hallbarhet och mer riktade insatser kring &mnen som
materialval, miljdbedémningar och klimatpaverkan.

Foér att uppna vara klimatmal &r vi helt beroende av att vara
leverantérer delar var ambitionsniva, men ocksa ges méjlighet
att forverkliga den. Detta géller inte minst for mindre, lokala
bolag, som inte alltid har tid och resurser att hantera tungrodda
administrativa processer. Har genomfér vi flera olika typer av
insatser, bl.a. olika forum fér diskussion och erfarenhetsutbyte
(se t.ex. Samverkansforum pa sid 37), som syftar till att leveran-
térer ska fa battre férutsattningar att uppfylla kraven.

For att fa ett 6kat fokus pa klimatpaverkan vid projektinve-
steringar och premiera hallbara val i leverantdrskedjan inférde
Wihlborgs under 2022 ett malgransvarde pa koldioxidutslapp
fér nybyggnadsprojekt.

Férdelning koldioxidutsldpp scope 1, 2 och 3 2023

scope 1 scope 2
2% —— 9%
scope 3

— 89%

Klimatpaverkan fran egen verksamhet (scope 1)

Kylmaskiner

De direkta utslapp som genereras i Wihlborgs verksamhet harrér
bland annat fran lackage av kéldmedia fran de aggregat for
komfortkyla som finns installerade i vara fastigheter. Under 2023
har vi fortsatt ersatta konventionell kéldmedia med kéldmedia
som har betydligt mindre paverkan pa véaxthusgaseffekten. Pa

sa sé&tt har vi reducerat var potentiella klimatpaverkan med &ver
400 ton CO.e.

Gasférbrukning

Gas som anvénds fér uppvarmning av fastigheter &r en annan
kalla till utslapp i scope 1. | det svenska bestandet anvénds
biogas, vilket inte genererar nagra utslapp. Gasen som levere-
ras i Kbpenhamnsomradet dédremot, bestar priméart av naturgas
vilket ger upphov till utslépp.

Transporter

Majoriteten av Wihlborgs fordon som anvands vid férvaltning av
fastigheterna &r el-, metan- eller hybridbilar. De fordon som, helt
eller delvis, drivs med fossila branslen ger upphov till utslapp
inom scope 1.

Klimatpaverkan fran inkopt energi (scope 2)

Inkdpt energi

Wihlborgs képta energi utgér en stor del av bolagets utslapp
inom scope 2. Vi efterstravar att enbart nyttja férnybara
energislag. | det svenska bestandet képs férnybar eller ater-
vunnen restvarme och all fastighetsel &r producerad med
vindkraft. | det danska bestandet ar all el férnybar (vattenkraft),
men en del av fjarrvdrmen och gasen kommer fran fossila kallor.

Egenproducerad energi

Ett av Wihlborgs hallbarhetsmal &r att vara solcellsanldggningars
totala installerade effekt ska vara 10 MWp ar 2025. Vid utgéngen
av 2023 uppgick effekten till 5,7 MWp. Den energi dessa anlagg-
ningar producerar motsvarade 8,8 procent av hela bestandets
arsbehov av fastighetsel.

Solcellsanlaggningarna utgér dven en klimatbalansering fér
den uppkomna initiala klimatpaverkan i vara nybyggnadsprojekt
certifierade med NollCO,. Detta i enlighet med de beraknings-
modeller som galler idag.

Alltmer fokus ldggs pa solpaneler med ett lagre klimatavtryck
jamfért med standardpaneler, genom att de produceras med
material som har ett lagre klimatavtryck samt att panelerna ar
sammansatta i Europa.

Kylvirmepump

Wihlborgs egen energiinnovation, en kylvdrmepump som
tillsammans med befintligt fjarrvdrme- och kylsystem atervin-
ner véarme och kyla, har resulterat i upp till 50 procent minskad
energianvandning i de fastigheter den installerats. Innova-
tionen har installerats i fem fastigheter hittills och ytterligare
tva installationer &r hittills planerade f6r 2024. Lésningen
bidrar till att sénka effektuttag pa bade varme och kyla under
uppvarmningssasongen.



Alfaprojektet - ett steg mot ett
robustare energisystem

Mellan Alfa 3-6 (Studentkaren 2) pa Ideon i Lund och
narliggande Blekingska nationens studentboende planerar
Wihlborgs att bygga ett likstromsnat som gor det méjligt
fér byggnaderna att dela pa den solenergi som produ-
ceras pa Blekingska nationens tak. Detta genom samman-
koppling samt gemensam lagring av energin i det batteri
som placeras i Alfa 3-6, i stéllet fér att sélja 6verskottet

till elnatet, till ett lagt eller t.o.m. negativt elpris.

Vardagar under dagtid behover var kontorsfastighet el,
samtidigt som Blekingskas studentboende ofta producerar
mer an vad elbehovet &r i studentbostaderna just da. Pa
kvélls- eller helgtid, nar elbehovet i Alfa 3-6 &r lagt, kan el
Sverforas fran batteriet till Blekingska.

Principen &r densamma som for internet, d.v.s. en robust
kommunikation mellan olika noder som tillsammans bildar
ett finmaskigt nat.

Alfaprojektet ar en del av kraftsamlingen CoAction
Lund, som leds av Lunds kommun, med malsattningen att
Lund ska vara klimatneutralt 2030, och genomférs i samar-
bete med IT-entreprendren Jonas Birgersson. CoAction har

Klimatpaverkan fran byggprojekt (scope 3)

89 procent av Wihlborgs totala koldioxidutslapp uppstar i
scope 3. Majoriteten av dessa utsléapp harrér fran ny- och
ombyggnationsprojekt.

Att bygga nya hus med fokus pa minskad klimatpaverkan ar
ansvarsfullt, men &nnu viktigare &r att sa langt mdjligt bevara,
aterbruka och rusta upp eller stélla om befintliga byggnader.
Vi ser ocksa till att ha fokus pa langsiktighet och flexibilitet nar
vi utformar byggnader och lokaler sa att det gar att férandra
anvandningen av lokalerna framdver utan stora ombyggnader.
Vara tva framtagna miljéprogram for projektverksamheten tillser
att miljé-och klimataspekter blir hanterade i linje med vara
beslutade mal och policys. For att uppna vara klimatmal om
nettonoll koldioxidutslapp ar 2045 har vi bland annat gréns-
vérden for att begransa koldioxidutslédppen i vara projekt.
Utslappen fran nyproducerade fastigheter far maximalt uppga
till 270 kg CO,/m?2. For att hela verksamheten ska uppna netto
noll ar 2045 kommer detta grénsvarde successivt att sénkas.

Wihlborgs héga hallbarhetskrav géller bade fastigheter inom
segmenten kontor/butik och lager/produktion.

Klimatanpassning

| takt med att klimatféréndringarna blir alltmer kédnnbara och fore-
komsten av extrema vaderforhallanden mer frekvent har behovet
av att klimatsékra vara fastigheter 6kat. For att framtidssékra nya
byggnader genomfér vi klimatriskanalyser i ett tidigt projekte-
ringsskede for att faststélla eventuella platsspecifika klimatris-

ker och identifiera lampliga atgérder for att 6ka byggnadens
motstandskraft/resiliens. Ett verktyg har tagits fram for att mer
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tilldelats medel fran Vinnova fér att bli en av tva piloter
som ska ga i braschen nationellt med spjutspetsprojekt
inom energi och mobilitet.

systematiskt sammanstalla, utvérdera och identifiera atgarder som
behdver inférlivas i byggprojekt fér att minska sarbarheten.

Vi har utfort en klimat- och sarbarhetsanalys av hela det
befintliga bestandet. Nasta steg, som pabérjats under 2023,
ar att utvérdera de fastigheter som &r utsatta fér en hogre risk,
for att darefter bedéma och utféra relevanta atgérder som dkar
fastigheternas klimatresiliens.

| Lund har vi genomfort ett sarskilt pilotprojekt med
atta fastigheter. Projektet har bland annat innefattat fysisk
inventering av olika installationer med syfte att leda bort
regn-/spillvatten och kontrollera funktioner. Lérdomarna fran
detta implementeras nu i Lunds hela férvaltning. Malsattningen
ar att hitta ett arbetssétt som kan skalas upp och implementeras
i hela vart befintliga bestand.

Koldioxidutsldpp, scope 1-2 Mal, ar 2025
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Under 2023 har vi tillsammans med bl.a. IVL Svenska
Miljginstitutet och Malmé stad fatt en forskningsansékan om
klimatanpassning i tatbebyggd stadsmiljo beviljad. Detta arbete
kommer att paga under 2024.

Biodiversitet

Satsningar pa biologisk mangfald och ekosystemtjénster pa fast-
igheterna &r viktiga inslag i utvecklingen av hallbara fastigheter.
Varje var ser vi 6ver vara utemiljder, inspekterar uppsatta fagel-
holkar och insektshotell samt satter upp nya.

Vi ser framover stora méjligheter att kombinera insatser inom
klimatanpassning med 6kad biodiversitet. Ett exempel ar att vi
under 2023 byggt flera gréna tak vilka fordrojer regnvatten och
samtidigt bidrar till en 6kad biologisk mangfald.

Hallbarhetscertifiering

Arbetet med certifieringarna har fortskridit i ett hégt tempo
med som mest 26 certifieringar med Miljébyggnad iDrift paga-
ende parallellt. Under 2023 kunde vi fira 50 genomférda certi-
fieringar av befintliga byggnader sedan certifieringssystemet
infordes 2021. Vid arsskiftet var 71 procent av arean i Wihlborgs
svenska kontorsbestand certifierad. Under 2023 pabdrjades
aven certifieringsarbetet av bestandet i Danmark. | dessa fastig-
heter anvands certifieringssystemet DGNB.

Wihlborgs ar den fastighetsagare som hittills certifierat flest

byggnader i Sverige inom segmentet kontor enligt Miljobygg-
nad iDrift. Under 2023 har verksamheten &ven paborjat certifie-
ring av ett flertal befintliga byggnader inom segmentet logistik/
produktion. En viktig del i detta certifieringssystem &r de krav
som inkluderar hyresgasternas paverkan pa byggnadens miljo-
prestanda, vilket gor att processen leder till en ndrmare dialog
mellan Wihlborgs och hyresgésterna.

Sedan ett antal ar certifierar Wihlborgs samtliga nybygg-
nadsprojekt enligt Miljdbyggnad, som standard pa guldniva.
| flera nybyggnadsprojekt har vi valt att utdka var certifierings-
ambition med att certifiera &ven inom halsa och vélmaende
(WELL) och klimatneutralitet (NollCO,). Kvartetten (Pulpeten 5)
och Space (Kunskapen 1) blev vara forsta fastigheter att certi-
fieras med dessa bada certifieringar. Vi arbetar nu vidare med
dessa kravstallningar i ett férvaltningsskede genom uppféljning
av den faktiska prestandan. Intresset for hur vi arbetat med
certifieringsprocessen har varit stort dér flera olika delegationer
besokt fastigheterna. Nést pa tur att trippelcertifieras &r Vista
(Blackhornet 1) i Hyllie.

Ett kvitto pa Wihlborgs arbete med certifieringar ar vinsterna
pa Sweden Green Building Awards 2023. Har vann Wihlborgs
bada de kategorier vi var nominerade i — Arets Miljdbygg-
nad iDrift for Delta 3 (Syret 5) och Arets NollCO, fér Space
(Kunskapen 1).

Det finns ett stort intresse bland hyresgasterna att arbeta
med hélsofrémjande miljéer och inslag i framfér allt vara
kontorsbyggnader. Konst, gréna miljéer, uppmuntran till

i
”hm |

Som bestéllare ligger det ett stort ansvar att standigt 6ka den egna kravnivan sa att hela kedjan préglas av héga hallbarhetsambitioner. Ett bra exempel
pa nar aktorer samverkat for att utveckla produkter och byggnader som gér verklig skillnad &r Tomaten 1 i Lund, som &r den férsta byggnaden i varlden
att innehalla fossilfritt stal. Projektet &r ett samarbete mellan Wihlborgs, Peab, SSAB och Ruukki Construction. | november beséktes Tomaten 1 av
klimat- och miljdminister Romina Pourmokhtari (L). Till vanster Elsa Hagdahl, hallbarhetschef, och till héger Ulrika Hallengren, vd pa Wihlborgs.



halsomedvetna beslut i byggnaden &r nagra exempel pa insatser

som vi nu arbetar alltmer med. Dessutom mérks ett mycket stort
intresse pa marknaden fér &ldre fastigheter med tydlig hallbar-
hetsprofil. Var anrika fastighet Hermes 10 i centrala Helsingborg
ar ett exempel pa detta.

Samverkan med hyresgister

Wihlborgs &r beroende av samverkan med hyresgasterna fér
att uppna klimatmalen. Det handlar om allt ifran att underhalla
och driftoptimera fastigheter till att minska hyresgésternas
resursanvandning &ver tid. Under aret har vi haft en tat dialog
med hyresgaster om bland annat energianvandning och hur
Wihlborgs kan bista.

En insats for att underltta samarbetet med hyresgéster i
hallbarhetsfragor ar att alla nya hyresavtal som tecknas ar gréna
hyresavtal som utgér en plattform fér samverkan inom omra-
dena energi, inomhusmilj, materialval och avfallshantering.
Vid arsskiftet uppgick andelen gréna avtal till 52 procent. Vi ser
generellt 6kade 6nskemal om samverkan och kunskapsdelning
pa hallbarhetsomradet fran hyresgésternas sida.

Wihlborgs arbetar med héllbara mobilitetslésningar bade
i egen verksamhet och tillsammans med hyresgaster. Det
gor vi bland annat genom att delta i initiativet Malmé Works,

Tillsammans gor vi skillnad
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Aterhiimtning och fokus
pa kontoret

Foérvantningarna pa kontoret har satt fragan om
arbetsplatsens utformning i rampljuset. Det &r i denna
process latt att fokus hamnar pa ytor fér samarbete
och social samvaro, men lika viktigt ar att det finns
utrymmen f&r aterhdmtning och koncentration.

| november bjéd vi in till ett seminarium pa temat
"Koncentration och aterhdmtning pa jobbet — hur gér
vi det mojligt?” med paneldeltagarna Lina Ejlertsson,
doktor i folkhalsovetenskap och kind som ”Aterhamt-
ningsforskaren” pa Instagram, Jeanette Guttenberg,
strateg och inredare med fokus pa valmaende och hall-
barhet och Cia Eriksson, Creative Director Workplace
Design pa Oatly.

Miljcertifierade byggnader, kontor, Sverige Mal 2025
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en samverkan med andra bolag i det lokala n&ringslivet for att
bidra till ett mer hallbart resande. Wihlborgs hjalper dessutom
hyresgasterna att resa klimatsmart genom placeringar i kollektiv-
trafiknara lagen, att skapa plats fér cykelparkering och installera
laddplatser. | slutet av 2023 var 6ver 1 200 laddpunkter installe-
rade i anslutning till fastigheterna.

Wihlborgs har egna, ambitidsa mal men det &r forst nar aktérer och branscher gar samman som de riktigt stora férandringarna kommer.

Det hér ar nagra exempel pa forum dér vi samverkar med andra:

e LFMS3O0 - Lokal Fardplan for en klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor i Malmé 2030 med 200 medverkande aktérer.
Genom flera engagerade medarbetare i styrelse och arbetsgrupper
ar Wihlborgs en av de drivande aktérerna. Bade inom projekt och
forvaltning har vi kopplat ihop flera initiativ med metodiken och
lardomarna i LFM30-samarbetet.

¢ Klimatkontrakt — med Malmé, Helsingborg och Lund.

¢ Fastighetsdgarna — engagerade i Hallbarhetsradet och grupper

inom klimatanpassning, EU-taxonomin och social hallbarhet.

* Malmé Works — samverkan med andra bolag i det lokala naringslivet

for att bidra till ett mer hallbart resande.
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gemang for Oresundsregionen.
HALLBARA . .
FASTIGHETER Ett engagemang som stracker sig
genom affarslivets utveckling, hyres-

gasternas vardag, stadernas tillvéxt och till

hela regionens framtid. Det ar avgdrande for oss att regionen kan

attrahera investeringar, kapital, infrastruktur och arbetskraft och
pa sa satt fortsatta att utvecklas pa ett positivt satt.

Minst 50 procent av Wihlborgs sponsring ska vara kopplad
till samhallsengagemang och omradena arbete, utbildning och
inkludering. Detta &r omraden som identifierats som centrala
fér den regionala tillvéxten och en positiv samhéllsutveckling.
Vi staller tydliga krav pa de organisationer vi stédjer att arligen
redovisa vilka resultat som uppnatts.

| Wihlborgs samarbeten deltar vi aktivt med engagemang
och kompetens genom mentorskap, representation i styrelser,
jurys, valberedningar m.m.

Langsiktiga partnerskap
Den réda traden i de engagemang vi valjer att stotta ar

manniskans och féretagens utveckling — fran att fa de rétta
férutsattningarna som ung till att hitta mod att sta pa egna

ben, och vidare till att na sin fulla potential och bidra till tillvaxt,

innovation och utveckling. En viktig grund fér en stark region

med hég delaktighet fran manniskorna som lever har. Har ger vi

nagra exempel pa verksamheter som vi stottar pa olika satt.

En bra startilivet

Fullstdndiga betyg, en meningsfull och hélsofrémjande fritid och

att ha férebilder och trygghet i sin narmilj6 ar vélkanda fram-

gangsfaktorer for att fa unga i inte minst socialt utsatta omraden

att paborja ett sjalvstandigt liv.

Engagemang for region och samhdille

Wihlborgs har ett stort enga-

¢ Drivkraft Malmé &r en ideell férening som erbjuder laxl&sning
och mentorsverksamhet till unga. | den enkat som eleverna
besvarar i slutet av lasaret uppger 80 procent att l&xlasningen
respektive mentorskapet bidragit till att de fatt battre betyg.
Drivkraft Malmo arbetar dven, med medel fr&n Allmanna
arvsfonden, med en satsning pé barn och unga med neuro-
psykiatrisk funktionsnedsattning (NPF).

* Boost by FC Rosengard skraddarsyr program fér att hjélpa
ménniskor att ga vidare starkta i sig sjalva. | ett av projekten,
som vander sig till ungdomar som pa grund av olika utma-
ningar star langt fran arbetsmarknaden, har 52 procent av de
103 deltagande ungdomarna uppnatt sjélvférsérjning.

L8s om vara engagemang i Danmark pa sid 64-67.

Mod att utvecklas

Oresundsregionen ska vara lockande fér unga att vara kvar i och
ta det extra steget i sin personliga utveckling. Fler ska vaga bli
entreprendrer och fler goda idéer ska utvecklas.

e Techship &r ett entreprendrsprogram med malet att motivera
och inspirera ungdomar att starta eget foretag eller plugga
vidare, som Wihlborgs startat i samarbete med Helsingborgs-
hem och techhubben HETCH. Programmet har resulterat i
att tio deltagare fatt anstallningar i HETCH Community, elva
startups &r aktiva och tva bolag grundats.

e Venture Cup ar en tavling som kopplar ihop morgondagens
entreprendrer med experter fran naringslivet och erbjuder
inspiration, utbildning, handledning samt mdjlighet att skapa

sig ett gediget natverk.

For sédra Sveriges stdrsta basketforening, IK Eos, ar socialt hallbarhetsarbete ett viktigt inslag i verksamheten. Inom ramen fér “Eos Cares” bedrivs
sprakcafé, forelasningar, praktik, arbetsmarknadsintegration m.m. Under 2023 har 117 ungdomar fatt sommarjobb och 22 personer fatt anstalining.
Wihlborgs har ett samarbete rérande Eos Cares och upplater dven lokaler till sprakcafét. Pa bilden syns personal fran Eos Cares.



Varen 2023 anordnade vi ett seminarium om Oresundsmetron med
Katrin Stjernfeldt Jammeh, kommunstyrelsens ordférande i Malmé,

Leif Gjesing Hansen, projektledare p& Malmo stad fér Oresundsmetron,
Jenny Andersson, bitradande chef och senioranalytiker p& Oresunds-
instituttet och Ulrika Hallengren, vd fér Wihlborgs, i panelen.

Tillvixtmojligheter
Lokala och regionala plattformar fér kunskapsutbyte, innovation

och inspiration ar helt centrala for att skapa ett gynnsamt inno-
vationsklimat, tillvaxt och konkurrenskraft i regionen.

* |deon Science Park ar en av Europas mest framgangsrika
motesplatser dar forskning, kapital och entreprendrskap
samlas i 400 féretag med 10 000 medarbetare. Wihlborgs &r
den stérsta fastighetségaren i omradet och varit drivande i
att skapa denna levande innovationshubb fér féretag.

e Wihlborgs &r partner till Malmé néringslivsgala och har
tillsammans med marknadsféreningen i Helsingborg (MiH)
och HBG Talks instiftat ett nytt pris till Helsingborgs narings-
livsgala; Arets startup i Helsingborgsregionen.

Egna forum och insatser

Wihlborgs Kontaktyta &r var egen plattform for samverkan och
kunskapsutbyte. Har tar vi upp aktuella @mnen och bjuder in
kunder, samarbetspartners och beslutsfattare for att tillsammans
diskutera aktuella fragor. Detta initiativ ar en viktig del i var roll
som relations- och regionsbyggare.

"We shape our buildings, thereafter they shape us”. Citatet
ar Winston Churchills och ett genomgaende tema fér Wihlborgs
arrangemang under damtennisveckan i Bastad. Samtalen
kretsade kring &mnen som hur var fysiska miljé och byggnader
paverkar oss manniskor. Wihlborgs ar dven ett av vardbolagen
till Kapitalmarknadsdagarna i Bastad da fastighetsbolag, analy-
tiker m.fl. samlas for att utbyta kunskap och diskutera trender
och framtidsfragor fér branschen.

Region- och stadsutveckling

Utveckling av ny infrastruktur har stor betydelse for néaringsliv
och sysselsattning i regionen. Under 2023 har vi fortsatt vart

engagemang i Oresundsmetro Executive Board — ett svensk-
danskt forum som arbetar fér en metro mellan Malmé och
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Képenhamn - dar Wihlborgs vd Ulrika Hallengren ingar. | maj
manad arrangerade vi ett seminarium i Dockan i Malmé om vad
en metro skulle kunna fa fér betydelse fér naringslivet. Vi enga-
gerar oss ocksa i arbetet for en fast férbindelse mellan Helsing-
borg och Helsingér.

| egenskap av att vara en stor, kommersiell fastighetsagare
i regionen &r vi delaktiga i manga stadsplanerings- och stads-
utvecklingsprojekt. Vi arbetar dven med att fa omraden att bl
mer attraktiva och trygga genom att skapa en blandning mellan
kontor, bostader och handel.

Genom vara partnerskap med Oresundsinstituttet och
Sydsvenska Handelskammaren far vi fakta och kunskap om regi-
onen och stéttar deras arbete med utveckling av och information
om regionen. Manga av vara anstallda engagerar sig i natverk och
styrelser for att fa kunskap om behov, férutsattningar och trender
i regionen. Citysamverkan, LFM30 och jurymedverkan i Malmé
Néringslivsgala ar nagra exempel.

Tillsammans med Media Evolution, Atrium Ljungberg,
Vasakronan och Vinge har Wihlborgs varit med och startat
"Malmé Residency”, ett initiativ som syftar till att fler ska fa upp
dgonen fér Malmaé. 629 ansékningar fran hela varlden kom in
varav tre blev uttagna till att spendera en manad i Malmé.

Om regionen och stiderna
mar bra, mar vi bra

Vi satsar pa det vi tror ger nytta fér manga, inte bara det
som genererar omedelbar vinst. Vi brinner for att koppla
samman féretag och stader och ge dem mdjlighet att
véxa och férverkliga sina ambitioner. Och nar staden
och regionen vaxer, vaxer ocksa behovet av nya lokaler,
var kompetens och vart engagemang.

Socialt engagemang
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Stadsutveckling

Innovationskraft





